
 

Medewerker is 

ziek, maar meldt 

zich niet ziek. 

Dit duidt op roze 

verzuim. Stuur 

medewerker naar huis 

en help waar nodig. 

Dit duid op grijs verzuim. 

Stuur dagelijks aan op 

herstel en houdt het 

verzuimpatroon in de 

gate. 

Heb je ‘’hard’’ 

bewijs medewerker 

niet ziek is? 

Dit duidt op niet 

aantoonbaar zwart 

verzuim. Stuur dagelijks 

aan op herstel en houdt 

het verzuimpatroon in de 

gate. Heeft de medewerker 
een 

opvallend/frequent 
verzuimpatroon?

Is de medewerker echt 
ziek/heb je het gevoel 

dat de medewerker 
echt ziek is?

Dit duidt op wit
veruim. Een gesprek op 

kantoor is niet nodig.

Heeft de medewerker 
lichte klachten?

Is de medewerker 
echt ziek/heb je het 

gevoel dat de 
medewerker echt ziek 

is?

Dit duidt op wit frequent 
verzuim. plan een gesprek 
op kantoor is maar stuur in 
de tussentijd niet te hard 

aan op hetstel.* 

Heeft de medewerker 
lichte klachten?

Dit duidt op aantoonbaar 

zwart verzuim. Stuur 

dagelijks aan op herstel en 

plan een gesprek op 

kantoor en confronteer.** 

Dit duid op frequent grijs 

verzuim. Stuur dagelijks 

aan op herstel en plan 

een gesprek op kantoor.* 

Heb je ‘’hard’’ 

bewijs dat de 

medewerker niet 

ziek is? 

Dit duidt op niet 

aantoonbaar frequent zwart 

verzuim. Stuur dagelijks aan 

op herstel en plan een 

gesprek op kantoor. 

Dit duidt op aantoonbaar 

frequent zwart verzuim. 

Stuur dagelijks aan op 

herstel en plan een 

gesprek op kantoor en 

confronteer.** 

Nee 

Nee 
Nee 

Nee 

Nee 

Nee Nee 

Ja 

Ja 

Ja 

Ja 

Ja 

Ja 

Ja 

 Roze verzuim: medewerker is ziek, maar meldt 
zich niet ziek.  

 Wit verzuim: medewerker kan niet werken omdat 
hij/zij echt ziek is.  

 Grijs verzuim: medewerker heeft lichte klachten 
en kan eigenlijk wel werken, maar meldt zich toch 
ziek. 

 Zwart verzuim: medewerker is niet ziek, maar 
meldt zich wel ziek en het verzuim is onterecht. 

*Je plant een standaard verzuimgesprek in op 

kantoor waarbij je de oorzaken en gevolgen 

bespreekt.  

**Je plant een gesprek op kantoor in om 

medewerker te confronteren met het bewijs 

en zijn/haar ontoelaatbare ziekmelding.  


